
 

 



 

 

.ŜƴŜŬǘǎ  
ü 9ũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎ ǿŜŜŘǎ ƛƴ ǘǳǊŦΣ 
ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ϧ ǇƻǧŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 

ü {Ŝŀǎƻƴ-ƭƻƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘǎ 

ü wŜŘǳŎŜǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜŜŘ ǎŜǘ ŀƴŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ü wŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŏƻǎǘƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ Ǉƻǎǘ-ŜƳŜǊƎŜƴǘ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ 

ü aƛƴƛƳƛǎŜǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴƴǳŀƭ 
ƎǊŀǎǎŜǎ 

ü !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿŜǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ 

ü [ƻǿ ƻŘƻǳǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

ü 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ [ƻǾŜƎǊŀǎǎΣ tŀǊǊŀƳŀǧŀ DǊŀǎǎΣ {ǳƳƳŜǊ 
DǊŀǎǎΣ /Ǌŀō DǊŀǎǎΣ /ǊƻǿǎŦƻƻǘ DǊŀǎǎ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ DǊŀǎǎ 

ü CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǿŀǎƘ-ƛƴ ƛƴ ǘǳǊŦ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

 

{ŜƭŜŎǝǾƛǘȅ 
{ǇŀǊǘŀƴ b½ IŜǊōƛŎƛŘŜΩǎ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ŜŶŎŀŎȅΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳŀǘǊƛȄ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ȊƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ όǎŜŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ōŜƭƻǿύΦ 

!ƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǇǊƻŬƭŜ ȊƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀōǎƻǊō 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎƻƻŘ ŜǾŜƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Ǌƻƻǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

{Ƴŀƭƭ ǎŜŜŘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ όƛΦŜΦ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎ ǿŜŜŘǎύ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘƘŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όƛΦŜΦ млл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜύΦ 

²ŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ DŀǊŘŜƴ ϧ tƻǧŜŘ tƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ Ǌƻƻǘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬōǊƻǳǎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

 CƻǊ tǊŜ-9ƳŜǊƎŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ²ŜŜŘǎ ƛƴ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
¢ǳǊŦΣ DŀǊŘŜƴ .ŜŘǎ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǊƛŜŦ 

!ŎǝǾŜ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘΥ  пул Ǝκ[ tǊƻŘƛŀƳƛƴŜ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ CŀƳƛƭȅΥ  5ƛƴƛǘǊƻŀƴƛƭƛƴŜ ό5b!ύ  

aƻŘŜ ƻŦ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇΥ о 

CƻǊƳǳƭŀǝƻƴΥ  {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ό{/ύ 

aƻŘŜ ƻŦ !ŎǝƻƴΥ   {ǇŀǊǘŀƴ b½ IŜǊōƛŎƛŘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƴƛǘǊƻŀƴƛƭƛƴŜ ό5b!ύ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΦ      
   {ǇŀǊǘŀƴ b½ IŜǊōƛŎƛŘŜ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ 
   ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΦ !ƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ  
   Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ  ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ŏƭǳō ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ŏŀƴƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ  
   ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ                                            
   bƻǘŜΥ ǎŜŜ {ŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ tƭŀƴǘǎΥ {ǇŀǊǘŀƴ b½ IŜǊōƛŎƛŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ {ǇŀǊǘŀƴ b½ IŜǊōƛŎƛŘŜ ȊƻƴŜΣ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘǳǊŦ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ 

I{bh !ǇǇǊƻǾŀƭ /ƻŘŜ I{wмлмнпл  



 

 

ü {ƻƛƭ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ !ǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿŜŜŘǎΦ 

ü !ǇǇƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜŜŘǎΦ 

ü !ǇǇƭȅ ŀǘ ŀ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƴƻǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ рлл [κƘŀ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ όр [ ǇŜǊ млл ƳнύΦ 

ü !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻƛƭ ǇŜƴŜǘǊŀƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳŀǘǊƛȄ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜΦ 

ü ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇ ƻƛƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎǊƻǇ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ǘŀƴƪΦ 

ü !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ǳǊŦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōȅ с ƳƳ ƻŦ ǎǇǊŀȅ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘƛƴ т Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

ü !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ DŀǊŘŜƴ .ŜŘǎ ϧ tƻǧŜŘ tƭŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōȅ о ƳƳ ƻŦ ǎǇǊŀȅ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ²ŜŜŘǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŀǘŜ /ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǳǊŦ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘΥ 
 
.ŀƘƛŀ DǊŀǎǎ 
όtŀǎǇŀƭǳƳ ƴƻǘŀǘǳƳύΣ 
 
.ǳũŀƭƻ DǊŀǎǎ 
ό{ǘŜƴƻǘŀǇƘǊǳƳ ǎŜŎǳƴŘŀǘǳƳύΣ 
 
/ŀǊǇŜǘ DǊŀǎǎ 
ό!ȄƻƴƻǇǳǎ ŀŶƴƛǎΣ !ȄƻƴƻǇǳǎ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎǳǎύΣ 
 
/ƻǳŎƘΣ /ƻƳƳƻƴ 
ό/ȅƴƻŘƻƴ ŘŀŎǘȅƭƻƴύΣ 
 
/ƻǳŎƘΣ IȅōǊƛŘ 
ό/ȅƴƻŘƻƴ ŘŀŎǘȅƭƻƴ Ȅ 
/ȅƴƻŘƻƴ ǘǊŀƴǎǾŀŀƭŜƴǎƛǎύΣ 
 
Yƛƪǳȅǳ 
όtŜƴƴƛǎŜǘǳƳ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴǳƳύΣ 
 
vƭŘ .ƭǳŜ /ƻǳŎƘ 
ό5ƛƎƛǘŀǊƛŀ ŘƛŘŀŎǘȅƭŀύΣ 
 
{ŜŀǎƘƻǊŜ tŀǎǇŀƭǳƳ 
όtŀǎǇŀƭǳƳ ǾŀƎƛƴŀǘǳƴύΣ 
 
½ƻȅǎƛŀ 
ό½ƻȅǎƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀΣ ½ƻȅǎƛŀ 
ƳŀǘǊŜƭƭŀύ 
 

.ŀǊƴȅŀǊŘ DǊŀǎǎ 
ό9ŎƘƛƴƻŎƘƭƻŀ ŎǊǳǎ-ƎŀƭƛύΣ 
 

/Ǌŀō DǊŀǎǎ 
ό5ƛƎƛǘŀǊƛŀ ǎŀƴƎǳƛƴŀƭƛǎύΣ 
 

/ǊƻǿǎŦƻƻǘ DǊŀǎǎ 
ό9ƭŜǳǎƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀύ 
 

tŀǊǊŀƳŀǧŀ DǊŀǎǎ 
ό{ǇƻǊƻōƻƭǳǎ ŀŦǊƛŎŀƴŀύΣ 
 

wŀǘΩǎ ¢ŀƛƭ CŜǎŎǳŜ 
ό±ǳƭǇƛŀ ƳȅǳǊƻǎύΣ 
 

{ǳƳƳŜǊ DǊŀǎǎ 
ό5ƛƎƛǘŀǊƛŀ ǎŀƴƎǳƛƴŀƭƛǎύ 
 

±ǳƭǇƛŀ IŀƛǊ DǊŀǎǎ 
ό±ǳƭǇƛŀ ƳȅǳǊƻǎύ 

м ǘƻ о [ ǇŜǊ 
Ƙŀ 

 όмл ǘƻ ол 
Ƴ[ ǇŜǊ млл 
Ƴнύ 

!ǇǇƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿŜŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ 

CƻǊ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǳǇ ǘƻ с ƳƻƴǘƘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ƭƛǎǘŜŘΦ 

! ǊŜǇŜŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όо ǘƻ п ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύ Ƴŀȅ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛŦ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǿŜŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ŀǎƘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƳ Ǌŀƛƴ ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ т Řŀȅǎ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

bƻǘŜΥ /ǊƻǿǎŦƻƻǘ DǊŀǎǎ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ /Ǌŀō DǊŀǎǎ ŀƴŘκƻǊ 
{ǳƳƳŜǊ DǊŀǎǎΦ Lƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŜŜŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

 

 

 

ϝLƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ .ŀƘƛŀ DǊŀǎǎΣ {ǇŀǊǘŀƴ b½ IŜǊōƛŎƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǳǊŦ ǎǿŀǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ .ŀƘƛŀ DǊŀǎǎ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ {ǇŀǊǘŀƴ b½ IŜǊōƛŎƛŘŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƴŜǿƭȅ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǎŜŜŘ ƻŦ .ŀƘƛŀ DǊŀǎǎ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇǊŀȅŜŘΦ  

!ŦǊƛŎŀƴ [ƻǾŜƎǊŀǎǎ 
ό9ǊŀƎǊƻǎǝǎ ŎǳǊǾǳƭŀύΣ 
 

.ŀƘƛŀ DǊŀǎǎϝ 
όtŀǎǇŀƭǳƳ ƴƻǘŀǘǳƳύΣ 
 

YŜƴǘǳŎƪȅ .ƭǳŜ DǊŀǎǎ 
όtƻŀ ǇŀǘŜƴǎƛǎύ 

н ǘƻ о [ ǇŜǊ 
Ƙŀ 

 όнл ǘƻ ол 
Ƴ[ ǇŜǊ млл 
Ƴнύ 

tŀǎǇŀƭǳƳ 
όtŀǎǇŀƭǳƳ ŘƛƭƛǘŀǘǳƳύ 

н ǘƻ оΦфр [ 
ǇŜǊ Ƙŀ 

 όнл ǘƻ офΦр 
Ƴ[ ǇŜǊ млл 
Ƴнύ 

²ƛƴǘŜǊ DǊŀǎǎ 
όtƻŀ ŀƴƴǳŀύ 

м ǘƻ н [ ǇŜǊ 
Ƙŀ 

όмл ǘƻ нл Ƴ[ 
ǇŜǊ млл Ƴнύ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜŘ tƻŀ ŀƴƴǳŀΦ 

! ǊŜǇŜŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όо ǘƻ п ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύ Ƴŀȅ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛŦ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǿŜŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ŀǎƘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƳ Ǌŀƛƴ ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ т Řŀȅǎ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

оΦфр [ ǇŜǊ 
Ƙŀ 

όофΦр Ƴ[ 
ǇŜǊ млл Ƴнύ 

Lƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ Ǉƻǎǘ-ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ DǊŀǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ƻũ ǎƛǘŜ ŘŀƳŀƎŜ όƛΦŜΦ ƎǊŜŜƴǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘǎΣ ǎƭƻǇŜǎ ƻƴ ƘƛƎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

!ǇǇƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿŜŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǳǇ ǘƻ с ƳƻƴǘƘǎΦ 

! ǊŜǇŜŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όо ǘƻ п ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύ Ƴŀȅ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǿŜŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

wŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ŀǎƘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƳ Ǌŀƛƴ ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ т Řŀȅǎ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŀōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƭŀōŜƭΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 



 

 

5h bh¢ ōƭŜƴŘ {ǇŀǊǘŀƴ b½ IŜǊōƛŎƛŘŜ ƻƴǘƻ ŘǊȅ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

5h bh¢ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘǳǊŦ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ 

5h bh¢ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŜƴǎ ƻǊ ōƻǿƭƛƴƎ ƎǊŜŜƴǎΦ 

5h bh¢ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ǎŜŜŘŜŘΣ ǎƻŘŘŜŘ ƻǊ ǎǇǊƛƎƎŜŘ ǘǳǊŦΦ 5Ŝƭŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘǳǊŦ ƛǎ ŀǘ млл҈ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŀ о ŎƳ ŘŜǇǘƘΦ 

5h bh¢ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƳǳƭŎƘΦ 

5h bh¢ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜ-ǇƻǧŜŘ ƻǊ ƴŜǿƭȅ ǇƻǧŜŘ ǎŜŜŘǎΣ ŎǳǩƴƎǎΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ǇƭŀƴǘǎΦ !ƭƭƻǿ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ǌƻƻǘ 
ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

5h bh¢ ŀǇǇƭȅ ƛŦ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎΦ 

5h bh¢ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ ǎƻƛƭΦ 

5h bh¢ ƛǊǊƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ǌǳƴ-ƻũ ǿƛǘƘƛƴ о Řŀȅǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

5h bh¢ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘǳǊŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

{ǇŀǊǘŀƴ b½ IŜǊōƛŎƛŘŜ a¦{¢ bh¢ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мΦф ƪƎ ŀƛκƘŀ όоΦфр [κƘŀύ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ-ōŀǎŜŘ ōƻƻƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘǳǊŦ ƻǊ оΦуп ƪƎ ŀƛκ
Ƙŀ όу [κƘŀύ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

5h bh¢ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ŀƴȅ оср Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΤ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фл Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ {ǇŀǊǘŀƴ b½ 
IŜǊōƛŎƛŘŜ ƛǎ ǊŜ-ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ 

5h bh¢ ŀǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ {ǇŀǊǘŀƴ b½ IŜǊōƛŎƛŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ƎǊƻǳƴŘ-ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƴƭȅΦ 

{ǇŀǊǘŀƴ b½ IŜǊōƛŎƛŘŜ a¦{¢ bh¢ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ рл ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŀ ŘƻǿƴǿƛƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ƻǊ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

wŜǎǘǊŀƛƴǘǎ 

                                                                                                                                                                                      Spartan NZ Herbicide     

ϥϥLƴƴƻǾŀǝǾŜ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¢ǳǊŦ tǊƻŘǳŎǘǎϥϥ 
�Z�Z�Z���W�X�U�I�F�X�O�W�X�U�H���F�R���Q�] 

tŀŎƪ {ƛȊŜǎΥ м[ ϧ мл[ 

  tƘƻƴŜΥ Ҍсм молл мм ууто     όtƘΥ Ҍсм молл мм ¢¦wCύ 

²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŀōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƭŀōŜƭΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀōŜƭ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ²ŜŜŘǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŀǘŜ /ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

DŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ όǳƴŘŜǊ 
ƳǳƭŎƘύ ŀƴŘ ǇƻǧŜŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ 
ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ 

  

5h bh¢ ǳǎŜ ƻƴ ŦƻƻŘ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ 
ǾƛƴŜǎΣ ƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

bǳǊǎŜǊȅ ǿŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

!ŦǊƛŎŀƴ [ƻǾŜƎǊŀǎǎ ό9ǊŀƎǊƻǎǝǎ ŎǳǊǾǳƭŀύΣ 

.ŀǊƴȅŀǊŘ DǊŀǎǎ ό9ŎƘƛƴƻŎƭƻŀ ŎǊǳǎ-ƎŀƭƭƛύΣ 

.ƛǧŜǊŎǊŜǎǎ ό/ŀǊŘŀƳƛƴŜ ƘƛǊǎǳǘŜύΣ 

/ŀǇŜǿŜŜŘ ό!ǊŎǘƻǘƘŜŎŀ ŎŀƭŜƴŘǳƭŀύΣ 

/ƘƛŎƪǿŜŜŘ ό/ŜǊŀǝǳƳ ƎƭƻƳŜǊŀǘǳƳύΣ 

/ƻǘǳƭŀ ό/ƻǘǳƭŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ 

/ƻǘǳƭŀ ώ/ǊŜŜǇƛƴƎ ¸Ŝƭƭƻǿ .ǳǧƻƴǎϐ ό/ƻǘǳƭŀ ƭƛƴŜŀǊƛƭƻōŀύΣ 

/Ǌŀō DǊŀǎǎ ό5ƛƎƛǘŀǊƛŀ ǎŀƴƎǳƛƴŀƭƛǎύΣ 

/ǊŜŜǇƛƴƎ ¢ƛŎƪŦƻƛƭ ό5ŜǎƳƻŘƛǳƳ ǘǊƛƅƻǊǳƳύΣ 

/ǊƻǿǎŦƻƻǘ DǊŀǎǎ ό9ƭŜǳǎƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀύΣ 

/ǊŜŜǇƛƴƎ hȄŀƭƛǎ όhȄŀƭƛǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘŀύΣ 

/ǳŘǿŜŜŘ όDƴŀǇƘŀƭƛǳƳ ǎǇǇύΣ 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴ ό¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ ƻŶŎƛƴŀƭŜύΣ 

5ƻŎƪΣ bŀǊǊƻǿ [ŜŀŦ όwǳƳŜȄ ǘŜƴŀȄύΣ 

9Ƴƛƭƛŀ ƻǊ tǳǊǇƭŜ {ƻǿ ¢ƘƛǎǘƭŜ ό9Ƴƛƭƛŀ ǎƻƴŎƘƛŦƻƭƛŀύΣ 

CƭŀǘǿŜŜŘ όIȅǇƻŎƘŀŜǊƛǎ ǊŀŘƛŎŀǘŀύΣ 

CƭƛŎƪǿŜŜŘ ώ²ƛƭƭƻǿ ƘŜǊōϐ ό9ǇƛƭƻōƛǳƳ ŎƛƭƛŀǘǳƳύΣ 

CƭƻǊƛŘŀ .ŜƎƎŀǊ-ǿŜŜŘ ό5ŜǎƳƻŘƛǳƳ ǘƻǊǘǳƻǎǳƳύΣ 

CǳƳƛǘƻǊȅΣ tƛƴƪ όCǳƳŀǊƛŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύΣ 

bƛƎƘǘǎƘŀŘŜΣ .ƭŀŎƪ ό{ƻƭŀƴǳƳ ƴƛƎǊǳƳύΣ 

bƛƎƘǘǎƘŀŘŜΣ 5ŜŀŘƭȅ ό{ƻƭŀƴǳƳ ŘǳƭŎŀƳŀǊŀύΣ 

tŀǎǇŀƭǳƳ όtŀǎǇŀƭǳƳ ŘƛƭŀǘŀǘǳƳύΣ 

tŜŀǊƭǿƻǊǘ ό{ŀƎƛƴŀ ǇǊƻŎǳƳōŜƴǎύΣ 

tǊŀƛǊƛŜ DǊŀǎǎ ό.ǊƻƳǳǎ ǿƛƭŘŜƴƻǿƛŜύΣ 

tǊƛŎƪƭȅ [ŜǧǳŎŜ ό[ŀŎǘǳŎŀ ǎŜǊǊƛƻƭŀύΣ 

wŀǘΩǎ ¢ŀƛƭ CŜǎŎǳŜ ό±ǳƭǇƛŀ ƳȅǳǊƻǎύΣ 

wȅŜƎǊŀǎǎ ό[ƻƭƛǳƳ ǇŜǊŜƴƴŜύΣ 

{ƛǊŀǘǊƻ όaŀŎǊƻǇǝƭƛǳƳ ŀǘǊƻǇǳǊǇǳǊŜǳƳύΣ 

{ƻǿ ¢ƘƛǎǘƭŜ ό{ƻƴŎƘǳǎ ǎǇǇύΣ 

{ǳƳƳŜǊ DǊŀǎǎ ό5ƛƎƛǘŀǊƛŀ ŎƛƭƛŀǊƛǎύΣ 

²ƛƭƭƻǿƘŜǊō ό9ǇƛƭƻōƛǳƳ ŎƛƭƛŀǘǳƳύΣ 

²ƛƴǘŜǊ DǊŀǎǎ όtƻŀ ŀƴƴǳŀύ 

н ǘƻ п [ 
ǇŜǊ Ƙŀ 

όнл ǘƻ пл 
Ƴ[ ǇŜǊ 
млл Ƴнύ 

!ǇǇƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿŜŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǳǇ ǘƻ п ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǇƻǧŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ с ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ǳƴŘŜǊ ƳǳƭŎƘΦ 
¦ǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǿŜŜŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜŜŘǎΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘ 
ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳǳƭŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

CƻǊ DŀǊŘŜƴ .ŜŘǎ όǳƴŘŜǊ ƳǳƭŎƘύΥ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ǎƻƛƭ ǇŜƴŜǘǊŀƴǘ ǿŜǩƴƎ ŀƎŜƴǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳŀǘǊƛȄ ƅƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜΦ 

 

²ƘŜƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ƻǊ ǇƻǧŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǿŀǎƘ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ о ƳƳ 
Ǌŀƛƴ ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ  


